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Peanuzanusi ”HBECTULIMOHHOTO TIPO-
lecca B 3KOHOMMKE JI000ro TUIa IMPearo-
JlaraeT HaJIM4ue psa yCJIOBUii, OCHOBHBIMU
13 KOTOPBIX SIBJISIFOTCSI: HEOOXOMMMBIM TSI
(GYHKLUMOHUPOBAHUS MHBECTULIMOHHOU
cdepbl pecypCHBI MOTEHIIMA; CYIIECTBO-
BaHME SKOHOMMYECKNX CYOBEKTOB, CITIOCO0-
HBIX 00€CTIEYNTh MHBECTULIMOHHBIN ITpOIIeCcC

KaHIuJIaT 9KOHOMUYECKMX HayK, 3aB. CEKTOPOM MHCTUTYTa SKOHOMUYECKHUX
npoosem um. [LI1. Jlysauna Konabckoro HayuyHoro 1ieHTpa PAH

B HEOOXOOMMBIX MaciiTabdax; MeXaHUu3M
TpaHCc(hOpMaLlMM UHBECTULIMOHHBIX PeCyp-
COB B O0OBbEKTHI MHBECTULIMOHHON NesTeNIb-
HocTH [2].

OCco0EHHOCTBIO MHBECTULIMOHHOTO TTPO-
lecca sSIBJISIETCSI ero JMHAMU3M, T.€. TOCTO-
SHHOE IBUXEHME, KOTOPOe 3aKII04YaeTcs B
CJIeIYIOLIMX TIPeBPaIeHUSIX: MHBECTULIMOH -

' Tlom VHBECTULIUOHHOU aKTUBHOCTBIO pe€ruoHa B JaHHOM KOHTEKCTEC INOHMUMACTCA ITPOLECC HapallluBaHUA 00BbEMOB U

TEeMIIOB MHBECTUPOBAHUSI B OCHOBHOI KamuTta peruona [1].
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HbIE€ PECYpPChl — BJIOXKEHUSI MHBECTULIMOH-
HBIX PECYypCOB — JIOXOA OT MHBECTUILIMOH-
HOM IesATeIbHOCTU (COLMaNIbHbIN 3 deKT).
MMeHHO COBOKYITHOCTb 3TUX MpeBpalleHU
MpeaCcTaBseT CO00M CyTh MUHBECTULIMOHHOTO
rpoiiecca, B KOTOPOM MOXKHO BbIAEINUTh 3Tar
HAKOIUIEHUS] UHBECTULIMOHHBIX PECYpPCOB U
X pa3MmelleHue (peaausanuss MHBECTUIIM -
OHHBIX U ”HHOBAILIMOHHBIX TIPOEKTOB U MPO-
rpamm) [3].

[Tpu 5TOM HakomIeHUE IS XO35IUCTBYIO-
LIMX CYyOBEKTOB HAIIPSIMYIO CBSI3aHO C PE3YJib-
TaTaMy UX IESITEebHOCTU, T.€. C MIPUOBLIbIO.
Pa3zmelienue xe, B CBOIO o4epe/ib, aCCOLM-
UPYyeTCsl HEIOCPEACTBEHHO C BJIOXEHUEM
(MHBECTULIMU B peajbHble aKTUBBI — OCHOB-
HOM KanuTaJjl, PMHAHCOBbIC BJIOXECHMS).

[Tpoueccrl HAKOTUIEHUST U UHBECTUPOBA-
HUS B POCCUNCKON MPAKTUKE, KaK MOKA3aJIU
ucciaegoBaHus aBTopa [4], UMEIOT CBOIO
cneuuduky. C omHO CTOpOHBI, HA (POHE
pocTa (MHAHCOBOW pe3yJIbTATUBHOCTU
XO3SIUCTBYIOIIUX CYOBEKTOB (TEHIEHIIUS
2000 —2010 rr.) poab NPUOBLIY B UHBECTU -
LIMOHHBIX IMPOLIECCAX CYLIECTBEHHO CHUXA-
eTcs (U B O0IIEH CTPYKTYype PUHAHCUPOBA-
HUS OCHOBHOI'O KaluTalla, U B CTPYKType
HamnpaBJIEHUI €€ MCMOJb30BaHUSA); C APY-
ol CTOPOHBI, B MUHBECTUILIMOHHBIX MMOTOKAX
npeobysagaetT puHAHCOBASI COCTABJISIONIAS
(buHaHCOBbBIE BJIOXEHMS). JlaHHAsT TeH-
JNEeHIMsI 0COOEHHO SIPKO BbIpaXkeHa B peru-
OHaJIbHOM pa3pese. B yacTHocTH, 3TO Kaca-
ercsl peruoHoB CeBepo-3amagHoro deae-
panbHOro okpyra (C3®0).

I[ToTpeOHOCTD B BBISIBJIEHUM TTIPUYMH CJIO-
KMBIIETOCS TOJIOXXEHHUS 00YCITOBIMBAET
WHTEPEC K MPOBEICHUIO 00Jee TeTaaTbHOTO
aHajau3a MpoueccoB GOpMUPOBAHUSI U
KCITOJIb30BaHMS MPUOBUIN (KaK OCHOBHOTO U
CaMOro JOCTYMHOTO MCTOYHMKA PaCIIMpPEeH-
HOTO BOCITIPOM3BOJICTBA) B pa3pe3e BUIOB 9KO-
HoMMYecKoi aesareabHocTu (BO/).

OueHuBasi CTpyKTYpy NPUObLIN B pa3pese
BB/I, MOXHO yBUAETh, YTO B 1LieJOoM 110 Poc-
cuiickoit Penepalii OCHOBHOM (PMHAHCOBBIM
pe3yabTaT (hOPMUPYIOT TaKME BUIbI A€STEb-
HOCTH, KaK: 100bIYa MOJIE3HbIX UCKOIAeMBbIX,
oOpabaTbIBalolIe IPOU3BOICTBA, TOPrOBIIS,
TPaHCHOPT U CBSI3b, ONEpaliu ¢ HEABUXKM-
MbIM MMYILIECTBOM, apeHJa U MpeaocTaBe-
Hue ycayr [1pu 5TOM npakTUyeCcKy NOJI0BUHY
OpUOBLLIN 00eCIIeYMBaOT TOPTOBJIS U 00pada-
ThIBaIOILIME MPOU3BOACTBA (maba. 1).

Bmecte ¢ TeM ciMCOK OCHOBHBIX ITOJIyYa-
TeJiell MTHBECTULIMOHHBIX PECYPCOB CYXKAeTCSl.
B rpynne n1uaepoB oka3blBalOTCS TPAaHCHIOPT
1 CBSI3b, ONEpallMM ¢ HEABUXKMMBIM UMYIIIE-
CTBOM, 100bIYa TTOJIE3HBIX UCKOITAEMBbIX.

O6pamaer Ha ce0s1 BHUMaHME HAKOTJICHNE
(¢rHaHCOBBIX BIOXEHMI, KoTopblie K 2010 .
NPEBBILIAIOT 00beMbl UHBECTULIMI B 4,5 pa3a.

B pernonax CeBepo-3anagHoro deaepaib-
HOTI'0 OKpYra BU1bl 3KOHOMUYECKOM AesITeIb-
HOCTU, (POpMUPYIOLLIME OCHOBHOU (hDMHAHCO-
BbIi pe3ysibTaT, COKpalllaloTCsl B OCHOBHOM
1o 1 —2 B pazanuHbix couetaHusix. [Ipruem B
CeBEPHBIX pernoHax (MHAHCOBBIN pe3yIbTaT
(opMUPYIOT TIPeUMYILIECTBEHHO TPOU3BO/I-
CTBa CbIpbE€BOI HaIlpaBieHHOCTU: Pecrtybimka
Komu — no6b1ya HeTH U IPUPOIHOIO rasa,
JI00bIYa KAMEHHOTO yIiis (100bIYa MOJe3HbIX
KUCKOITaeMbIX), IPOU3BOACTBO KOKCa U HedTe-
MNpPOAYKTOB (0OpabaThiBalOILIUE TTPOU3BOI-
CTBa), TPAaHCIIOPTUPOBAHMUE I10 TpyOaM He(TU
u raza (tpaHcnoprt); Pecnybnuka Kapenus
— no0blua KeJe3HbIX pyl; ApXaHreJbcKasi
00J1aCTh — LIEJUTIOJI03HO-0yMaXXKHOE MPOU3-
BoacTBO; HeHellkuii aBTOHOMHBIN OKPYI —
nobbiya HeTHU U MpUPOIHOro rasa; Boo-
rojackasi 00JacTb — IMPOU3BOJACTBO YyTryHa U
cranu (obpabaTbiBarolMe MPOU3BOACTBA);
MypmaHcKast 001acTh — J0ObIYa MeTaJJINYE-
CKMX pya (100bIYa MOJIE3HBIX UCKOMAeMbIX),
MMPOM3BOACTBO LIBETHBIX MeTa/IoB (0Opabda-
ThIBAIOLLIME ITPOU3BONICTBA) (maba. 2).
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Tabnuua 1. YaeneHbIn BeC nokasaTtenei B 06LLEePOCCUIACKON CTPYKTYPE, %

Bup 3KoHOMWYECKON AesaTeNIbHOCTH 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
[pn6binb, MAPA. pyo. 2778,6 3673,6 6084,6 6411,6 53544 5851,7 7352,8
[lo6bl4a None3HbIx UCKoNaembiX, % 21,31 22,52 20,51 15,40 18,2 16,8 18,6
B 7.4. TAMU, % 18,18 19,42 18,35 13,12 15,0 15,1 15,3
O6pabatbiBatoLLmMe NPON3BOACTBA, % 25,05 28,46 25,78 30,05 32,7 27,2 27,2
B T.4. METaNIIypruyeckoe Npom3BoLCTBO, % 12,3 9,1 9,1 10,9 6,9 4,5 53
TpaHcnopT v cBa3b, % 9,77 9,69 7,26 10,64 11,6 10,4 10,1
mﬁf'cﬁa‘;;eef:g’;g‘n“;ﬂ“ﬂﬁ”'V'y”*em"“"’ aeHA | 1087 | 1068 | 17.82 | 14,59 8,2 9,1 8,2
Toproens, % 22,31 15,53 18,00 16,88 17,2 23,4 18,6
Toro 89,3 86,9 89,4 87,6 88,0 87,0 82,7
VnBectuynmn, Mapg. pyo. 2205,7 3611,1 4730 67162 8781,6 7930 9151
MHpekc dmsnyeckoro 06bema, % 113,7 110,9 116,7 122,7 109,9 84,3 106
[lo6bl4a None3HbIx UCKonaembiX, % 16,8 13,9 14,6 15,2 14,1 14,0 15,1
B 7.4. TAMU, % 14 12,4 13,3 12,5 12,2 12,9 13,9
O6pabatbiBatoLLMe NPON3BOACTBA, % 17,4 16,4 15,6 15,4 15,7 14,4 14,2
B T.4. METaNINIypru4eckoe Npom3BoLCTBO, % 3,2 34 3.4 2,7 3,0 2,7 2,4
TpaHcnopT v cBa3b, % 25,0 24,5 23,6 21,9 24,8 26,8 26,7
3z%%;%tﬂa‘;;:}f‘:g);:n“;ﬂ'f/o”My”*“"’"“"’ apeHIa | 4o 6 16,8 17 17,3 16,7 15,0 133
Toprosns, % 2,7 3,6 3,7 3,4 3,2 3,3 3,3
Toro 74,5 75,2 74,5 73,2 74,4 73,6 72,5
DUHAHCOBbIE BIIOXEHNS, MIIP. PYO. 4 867,6 920,9 14395 18779 26402 22745 41275
[lo6b14a NoNe3HbIX NCKONaembiX, % 10,2 57 6,2 8,2 6,3 12,3 12,9
B T.4. TAMNU, % 8,15 3,5 4,0 6,0 4.4 11,0 12,1
O6pabatbiBatoLLme NPON3BOACTBA, % 50,9 70,4 69,6 34,7 41,8 29,2 20,2
B T.4. METaNNypru4yeckoe npom3BoAcTBo, Y% 30,5 344 30,4 20,4 20,9 6,5 2,8
TpaHcnopT v cBA3b, % 3,5 3,1 8,5 71 11,4 9,1 7,0

n U C HEABWXUMbIM UM TBOM H
Sni)r;?u[i)macan:k?m yenyr, % JHCETROM, gpene [ 35 30 7.6 56 59 55
Toproens, % 19,0 11,9 9,6 38,3 311 35,3 417
WToro 91,2 94,6 97,0 93,7 96,2 91,8 87,3
VICTOYHMK: pacyeT aBTopa Ha OCHOBe [7].

Haubonee pesyabraTuBHBIE CPEAU MEPE-
yucJeHHbIX pernoHoB CeBepa (110 1oJ1e pu-
ObLIM B BAJIOBOM PETMOHAJIbHOM ITPOIYKTE)
— Pecnyonuka Komu, Bonoroackas u Myp-
MaHckast oosiactu [4]. [1puObLIb B Ha3BaH-
HBIX pernoHax 3apabaThIBalOT MpEeaNpHU-
STUS, BXOASIIME B CTPYKTYPY XOJIIUHTOB:
OAO «Amatut» (3AO «®ocArpo»), OJIKOH
(«Cesepcranb»), Kosnopckuii 'OK («EBpo-
xum»), JJopozepckuit 'OK (mo6brua rmones-
HbIX uckomnaembix), Koasckags 'MK (OAO
PAO «Hopunbckuit HUKenb») — Myp-
MaHcKas obJiacTbh; YepenoBelKuii MeTas-
Jyprudeckuii komouHat («CeBepcTanb»),

OAO AmMmodoc (BAO «DocArpo Al») —
Bonoroackas o6actb; 000 «JTYKOWJI-
Komu», OAO «JIYKOMJI-Vxranedremne-
pepaborka» (OAO JIVKOWMII»), 000
«PH-CeBepnas Hedptb» (OAO HK «Poc-
HedTh»), OO0 «laznmpom nepepaboTka»
(OAO «Iaznpom») — Pecnyb6iuka Komu.
CoOOTBETCTBEHHO MPUHSATHUE YIIpaBeHYE-
CKMX pElLIeHU, B TOM YKUCJIe U UHBECTULIM -
OHHOTO XapakKTepa, HE OTHOCUTCS K KOM-
MeTeHIMM AaHHbIX npeanpustuii. [lepe-
pacnpeneseHrueM (UHAHCOBBIX PECypCcOB
BHYTPM XOJIIAMHIA 3aHUMAIOTCS UCKJIOUM-
TEJIbHO yIPaBISIONIMEe KOMITAHUN.
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Tabnwuua 2. CTpykTypa npubbinm No BuaaM 3KOHOMUYECKON AEATENbHOCTH

Buja 3KkOHOMWYECKOW 1eATeNIbHOCTU 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Cesepo-3anagHbiii 0
06bem npubbinu, MApA. pyo. 214, 2 2709 4442 598,5 592,6 562,1 704,7
[lo6bl4a None3HbIX MCKONaembiX, % 12,0 14,3 14,2 11,0 9,3 11,9 15,6
0O6pabartbiBaroLyme npou3BogeTsa, % 56,5 48,8 55,8 56,5 58,2 50,0 50,1
TpaHcnopT n cBa3b, % 11,4 15,2 11,4 13,0 12,1 12,0 9,4
Onepauuu ¢ HeABXMMbIM UMYLLLECTBOM, apeHaa 1 yenyru, % 4,0 6,6 6,1 53 4.8 7,0 6,8
Toproens, % 5,0 44 47 59 6,5 8,4 1,7
Pecny6nuka Kapenus
06bem npubbinu, Mapg. pyo. 3,7 13,2 9,5 11,6 15,9 3,8 19,0
Llo6bi4a nonesHeix nckonaembix, % 44,0 75,8 55,7 65,6 84,9 1,3 852
O6pabartbiBatoLLe Npon3BOACTBa, % 16,3 9,9 31,6 16,0 4,4 7,5 3,3
Pecny6nuka Komu
06bem npubbInu, MiH. pyo. 20,1 28,0 30,8 36,3 25,2 51,8 63,6
[Ll06b14a n0n63HbIX NCKONAEMbIX, % 45,0 392 49,8 43,7 13,2 60,0 64,3
0O6pabatbiBaroLyme npou3BogeTea, % 16,3 14,8 19,3 31,9 552 29,9 23,0
TpaHcnopt n cBA3b, % 26,4 254 20,0 12,7 16,3 42 46
ApxaHrenbckas o6nactb (6e3 Heneukoro AQ)
06bem npubbinu, mnpa. pye. 4,9 11,2 8,9 8,4 54 52 10,8
06pabateiBaroLyme npou3BOACTBA, % 532 55,1 62,0 452 40,1 33,3 62,9
B T.4. NPON3BOLCTBO APEBECUHbI U Ap. 41,3 24,3 491 22,0 19,2 53 51,4
TpaHcnopT v cBA3b, % 8,4 5,6 8,6 14 12,2 47 3,8
Toproens, % 12,0 16,5 14 14,5 11,2 18,0 10,2
HeHeLK1i aBTOHOMHbIN OKpYr
06bem npubbinu, Mapg. pyo. 6,8 6,3 4,6 54 3,6 22,5 28,2
[Ll06b14a none3HbIX nckonaembix, % 97,3 83,2 69,3 66,6 71,4 85,6 86,7
Bonoroackas o6nactb
06bem npubbinu, MapA. pyo. 62,4 55,3 62,7 76,7 93,7 174 17,2
0O6pabatbiBaroLyme npou3BogeTea, % 924 93,5 86,6 922 94,9 89,6 89,7
B T.4. MPOWU3BOACTBO YA06PEHUI 7,3 5,2 49 114 30,0 14,4 28,2
MPON3BOACTBO YyryHa, cTanu 84,5 82,6 81,1 75,5 58,4 66,2 51,7
KannHuHrpaackas o6nactb
06bem npubbinu, MapA. pyo. 7,1 13,2 12,7 15,6 13,1 18,6 30,9
Llo6b14a 1071€3HbIX NCKONAEMbIX, % 47,6 58,5 53,9 35,7 33,3 26,8 26,3
O6pabatbiBatoLLe NPonN3BOACTBA, % 15,6 14,0 17,9 16,2 13,1 19,0 26,0
Onepawym ¢ HefiBUKMMbIM UMYLLIECTBOM, apeHaa 1 yenyru, % 54 52 4,5 23,3 24,6 26,5 22,6
Toproens, % 3,5 3,0 8,2 58 12,9 5,6 6,5
JleHuHrpaackas 06nactb
06bem npubbinu, MApA. pyo. 23,1 45,6 47,8 67,6 74,3 64,6 76,4
0O6pabatbiBatoLymne npou3BoaecTea, % 83,0 44,3 55,0 51,6 56,5 51,9 60,7
TpaHcnopt n cBS3b, % 3.4 41,1 28,5 31,2 24,0 24,0 16,3
MypmaHckas o6nactb
06bem npubbinu, MApL. pyo. 18,6 17,9 28,9 43,6 39,0 37,7 448
Ll06b14a 1071€3HbIX NCKONAEMbIX, % 26,6 24,7 23,5 18,1 63,6 26,6 39,1
06pabatbiBaroLyme npou3BoACTBa, % 44,6 53,1 634 69,6 114 574 41,0
B T.4. MPON3BO/CTBO LIBETHbIX METANNO0B, % 42,3 50,9 60,2 68,0 11,0 54,0 40,2
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OkoH4aHwe Tabnuubl 2

Hosropopckas o6nactb
06bem npubbinu, MAPA. pyo. 5,6 9,1 21,6 29,7 8,7 32,8 18,2
0O6pabatbiBatoLymne npou3BoaCcTBa, % 80,8 85,3 52,9 72,8 60,9 75,3 652
Onepauuu ¢ HeABMXKMMbIM UMYLLEECTBOM, apeHa 1 ycnyru, % 2,0 1,0 38,1 15,9 1,0 16,5 15,6
lckoBcKast 0651acTb

06bem npubbinu, MAPA. pyo. 1,2 1,4 1,6 2,4 2,8 2,2 3,2

06pabatbiBaroLymne npou3BoACcTBa, % 42,5 46,3 41,7 55,8 56,3 35,9 50,1
TpaHcnopT 1 cBA3b, % 2,3 3,2 6,7 8,0 6,8 12,5 6,6

Toprosns, % 21,1 18,8 218 152 142 28,9 23,1

CaHkT-lNeTepbypr

06bem npubbinu, Mapa. pyo. 60,6 69,7 215,3 301,0 310,9 305,4 392,6
06pabarteiBaroLLme npon3BoacTea, % 384 414 55,9 52,8 59,5 54,7 59,3
TpaHcnopt n cBsi3b, % 25,5 16,4 13,0 15,9 14,7 14,4 11,2
Onepauuu ¢ HeABMXMMbIM UMYLLEECTBOM, apeHaa 1 ycnyru, % 9,9 11,5 5,3 5,8 6,5 7,5 8,2

Toproens, % 10,0 10,4 51 8,1 8,9 12,6 11,0
VIcTO4HMK: pacyeT aBTopa Ha OCHOBE [7].

[ToaTomy, uMest (popMajibHO 3HAUYUTEIb-
HbIE pe3ePBbI JJIsI CBOETO Pa3BUTUSI, KPYITHE-
LIMe MPeanpusITUs PeruoHa — CTPYKTYpPHbBIE
€IVUHULIbI XOJJAMHIA 3aBUCST OT BbILLIECTOSILIUX
OpraHu3aLui.

B utore BeicoKast puHaHCOBasT pe3ysbTa-
TUBHOCTb J1ajJIeKO HE BCerja rapaHTupyeT
MOBBIIIEHE€ MHBECTULIMOHHON aKTUBHOCTHU.

Tak, B CTPYKType MHBECTULIMIA, TIOJOOHO
00ILLEPOCCUICKON CUTYaLIUX, BEICOKYIO JOJIIO

3aHMMAlOT BJIOXKEHUSI B TPAHCIIOPT U CBSI3b
npakTuyecku y Bcex cyobektoB C3dDO.
Cpenu Hanbosiee pe3yJbTaTUBHBIX PETMOHOB
3HAYUTEJIBHYIO 1010 MHBECTULIMIA B 100bIYE
MOJIE3HBIX MCKOMaeMbiX uMetoT Pecrybinka
Komu nu MypmaHckas o6aacte. TeHaeHIMIO
CHMXXEHMSI 00bEMa BJIOXEHUM B 0OpabdaThI-
BalollMe MPOU3BOICTBA MMEIOT Bonoroackas
(uepHast MmeTajyprusi) ¥ MypMmaHckasi (LiBeT-
Hasi MeTaJuIyprusi) oonactu (maba. 3).

Tabnuua 3. Pacnpepenenue nisectuumin B perroHax C3M0 no Bngam 3KOHOMWUHECKON LEATENBHOCTY

Bug akoHOMUYECKOM AeATeNIbHOCTY 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Cesepo-3anagHbiin ®0
06bem UHBECTULNIA, MAPA. PYO. 359,6 483,3 651,3 832,5 | 1040,7 | 911,2 895,3
MHpekc cmsnyeckoro o6bema, % 112 115,3 122,3 113,2 106 84,5 105,8
[lo6bl4a None3HbIx NCKonaembiX, % 11,0 10,7 12,6 13,1 14,1 9,8 9,0
O6pabatbiBatoLLme NPpon3BoACTBa, % 22,7 21,5 17,5 16,4 15,5 15,0 14,8
TpaHcnopT u ¢BA3b, % 31,1 338 38,2 35,5 358 33,1 352
Onepauum ¢ HeBKMMbIM MMYLLECTBOM, apeHga u yenyrin, % 114 12,5 9,9 10,4 10,7 10,7 8,5
Pecny6nuka Kapenus
06bem UHBECTULWIA, MAPA. PYO. 13,7 15,3 18,1 19,2 26,1 18,7 18,1
MHpekc dmsnyeckoro o6bema, % 123 100,6 112,7 93 122,6 68,1 114,8
[lo6bl4a None3HbIx NCKonaembix, % 14,7 18,6 16,1 16,4 111 12,4 14,3
O6pabatbiBatoLLme Npon3BoACcTBa, % 30,3 19,3 10,6 21,7 18,9 11,9 11,9
TpaHcnopT v ¢BA3b, % 27,1 34,5 424 18,1 19,1 19,0 36,9
Pecny6nuka Komu
06bem UHBECTULMNA, MApA. PYO. 34,5 50,4 74,2 63,0 83,7 108,4 103,9
VHpekc domamyeckoro o6bema, % 121,8 131,4 134,9 75,2 113,9 124,7 91,2
Ll06b14a 071€3HbIX NCKONAEMbIX, % 33,5 26,8 254 38,6 34,9 204 20,5
O6pab6atbiBatoLLe NPOU3BOACTBA, % 11,1 59 53 10,8 12,9 14,6 9,7
TpaHcnopt u ¢BA3b, % 37,5 50,1 522 28,7 31,1 49,8 57,7
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OkoH4aHve Tabnuubl 3

ApxaHrenbckas o6nactb (6e3 Heneukoro AQ)
06bem UHBECTULMIA, MAPA. PYO. 13,2 21,9 32,8 29,4 474 28,4 34,9
VIHpekc domamnyeckoro obbema, % 102,8 124,9 167,7 129,2 95,2 49,8 99,7
O6pabartbiBatoLLme Npon3BOACTBa, % 26,6 16,7 13,8 18,7 11,6 16,5 10,8
TpaHcnopt n cBsi3b, % 29,6 46,2 63,7 39,7 54,0 338 34,8
HeHewKnii aBTOHOMHBbIA OKpYT
06bem UHBECTULMA, MAPA. PYO. 16,4 22,5 50,1 91,2 87,1 344 38,9
VIHpekc domamnyeckoro o6bema, % 83,9 121 B 2,3p. 156,4 80,1 38,4 101,4
[Llo6b14a 11071€3HbIX NCKONAEMbIX, % 88,9 83,5 76,8 58,6 87,8 852 86,8
Bonoropackas o6nactb
06bem UHBECTULMIA, MAPA. PYO. 43,1 60,6 66,1 79,2 78,4 55,5 55,4
VHpekc domamnyeckoro o6bema, % B 2,1p. 131,5 100,5 103,8 85,9 71,5 96,9
0O6pabarteiBatoLme npon3BoacTea, % 45,7 39,6 29,0 254 30,0 29,1 28,3
TpaHcnopt n cBSi3b, % 394 472 544 50,2 39,9 43,9 40,0
KanuHuHrpaackas o6nactb
06bem UHBECTULMIA, MIPA. PYO. 19,7 30,0 32,6 46,2 70,8 53,6 39,7
VIHaekc dmamnyeckoro obvema, % 122,7 130,5 92,4 122,9 134,3 78,8 82,7
0O6pabatbiBaroLymne npou3BoACcTBa, % 11,6 2372 22,1 33,0 29,5 18,5 15,3
TpaHcnopt n cBsi3b, % 184 21,0 23,6 19,1 234 26,1 29,3
Onepauuu ¢ HeBWKMMbIM UMYLLIECTBOM, apeHga u ycnyrit, % 3,4 4,3 5,2 71 16,8 18,9 10,2
JleHnHrpaackas 06nacTb
06bem UHBECTULMIA, MAPA. PYO. 68,6 82,9 127,2 126,3 166,1 193,2 231,6
VIHpekc domsmnyeckoro obbema, % 121 102,4 134,9 86,6 111 107,7 132,4
0O6pabatbiBaroLyme npou3BoacTea, % 302 32,0 22,0 27,0 22,9 18,4 17,7
TpaHcnopt n ¢BA3b, % 42,9 412 46,7 40,0 40,7 42,3 56,3
Mypmanckas o6nactb
06bem UHBECTULMIA, MIIPA. PY6. 14,8 20,0 24,5 26,9 46,8 41,3 32,5
VHaekc duanyeckoro o6vema, % 104,6 120,8 112,4 98,3 153,3 81,6 78,2
[Llo6b14a 1071€3HbIX NCKOMAEMbIX, % 23,5 312 253 30,6 24,3 31,1 472
O6pabatbiBatoLLe NPOU3BOACTBA, %o 14,0 9,2 6,3 7,3 6,2 4.8 3,1
TpaHcnopt n cBA3b, % 19,9 22,7 25,7 18,5 35,1 26,5 15,6
HoBropopckas o6nactb

06bem UHBECTULMIA , MAIPA. pYO. 8,8 14,0 19,0 23,9 339 37,0 31,0
ViHpekc dmamnyeckoro obbema, % 87,5 147,3 126,3 110,2 122,9 97,9 100,5
0O6pabatbiBaroLymne npou3BoaCcTea, % 46,9 40,2 41,3 30,6 32,1 17,9 15,9
TpaHcnopt n cBsi3b, % 31,1 29,2 25,1 32,5 24,3 26,6 442
Onepauuu ¢ HeJBMKMMbIM UMYLLIECTBOM, apeHaa 1 ycnyrun, % 7,7 10,3 10,7 16,8 12,8 13,4 8,8

[TckoBckas 06nacTb
06bem UHBECTULMIA, MAPA. PYO. 59 55 7,6 13,7 16,5 12,9 11,2
VIHpekc domsnyeckoro obbema, % 93,3 83,4 125,8 155,6 102,6 74 93,7
06pabatbiBaroLyme npou3BogeTea, % 16,5 21,7 20,7 21,7 21,8 27,3 18,6
TpaHcnopt n ¢BA3b, % 18,5 22,8 34,1 29,3 30,0 12,6 34,1
Onepauuu ¢ HeaABMKMMbIM UMYLLIECTBOM, apeHaa u yenyrin, % 11,1 8,2 5,6 3,7 4.8 7,5 45
CaHkT-lNeTepbypr

06bemM UHBECTULWNIA, MITH. pY6. 117,8 156,9 193,7 303,4 372,6 324,7 298,1
Hpeke msnyeckoro 06bema, % 93,6 107,1 113,7 1419 101,5 83,3 106,4
O6pabatbiBatoLLe NPpon3BoaACTBa, % 16,2 18,0 20,8 13,4 11,3 12,5 14,8
TpaHcnopt n cBA3b, % 28,7 24,6 27,7 41,4 44,0 274 16,6
Onepaumm ¢ HeABMKNMbIM UMYLLIECTBOM, apeHaa u yeiyrm, % 24,5 28,5 23,3 18,7 17,5 202 16,7
IcTo4HMK: pacyeT aBTopa Ha 0CHOBE [7].
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O nepUMIUMTHOCTU WU JOCTATOUYHOCTU
WHBECTUPYEMBIX PECYPCOB MOXET CBUIETEIb-
CTBOBATh COCTOSIHME OCHOBHBIX (DPOHIOB.
[IpuHSTHIE B MUPOBOM MPaKTUKE BEIUUMHBI
CTeNeHU U3HOCA OCHOBHBIX (POHIOB ITOKA3bI-
BAIOT, UTO ITOPOT MPEIKPU3MCHON CUTYaLIUU
cocranisieT 45 —50%, a hakTUYECKU UMEIO-
uit Mecto nusHoc — 20—25% |[5, 6].

B pernonax CeBepo-3anamgHoro deaepaib-
HOT'0 OKpyTra KpUTUYECKYIO CTeIIeHb M3HOCA 10
BUY AEATENLHOCTU «J{00bIUa MOIE3HBIX UCKO-
MaeMbIX», HECMOTpPsI Ha 1IOCTaTOYHO BBICO-
KU yIeJbHbII BeC MHBECTULIMOHHBIX MOTO-
KoB, umeroT Pecriyonuku Kapenus u Komu,
Bonoroackas, Jlenunrpaackasi, MypmaHckast
obnactu (maba. 4).

IIpu stom s pecnyonuk Kapenust u
Komu, a takxe ajist MypMaHcKoit o0i1actu
3TO OJTHO M3 OCHOBHBIX HAIIPABJICHUIA CITELIM -
aqu3aluy peruoHa, o0ecrieuymBaIIuX poCT
BaJIOBOTO PETMOHAJIbHOIO MPOJAYKTA U 3aHSI-
TOCTb HACeJICHUSI.

Bo3moxxHO, nepeioM onuMcaHHBIX Hera-
TUBHBIX TEHIEHLUI TpeOyeT KapANHAJIbHOTO
U3MEHEHUSI TEXHOJIOTUIA TOOBIYM C pacuyeTOM
Ha J0JITOCPOYHYIO MEPCHEKTUBY U, COOTBET-
CTBEHHO, 00Jiee 3HAUYUTEIbHBIX WHBECTULIM -
OHHBbIX 3aTpaT, B YeM He OollyIaeTcs (Cyas mo
COCTOSTHUIO OCHOBHBIX (DOHIOB) 3aUHTEPE-

COBAaHHOCTh MHOPETMOHAJbHBIX BJIa/Ie/IblIEB
(ynpaBisitole KOMIIAaHUM).

He cronb 3HaunMTENILHO, HO, TEM HE MEHEe,
yXyILIaeTcsl COCTosIHUE (DOHIOB U B 00pada-
THIBAIOIIEH MPOMBILIJIEHHOCTU. DTO KacaeTcst
B TOM YMCJIE U PETMOHOB, XapaKTepU3YylO-
LIMXCSI BEICOKOI (pMHAHCOBOI pe3ybTaTUB-
HocThlo, — Peciyonuku Komu, Bosorogckoii
1 MypMaHcKoii obnacreit (maba. 5).

Takum 06pa3om, cozmaeTcs BrieyaTieHUE,
YTO MHBECTUPOBAHUE CTPYKTYPHBIX PErvuo-
HaJIbHBIX €IWHUIL] XOJIMHIOBBIX KOMITAHUM
OCYILIECTBJISIETCS 110 OCTATOYHOMY MPUHLIUITY
[IpuoputeT npu pasMelleHUU BPEMEHHO
CBOOOIHBIX (DMHAHCOBBIX PECYPCOB OTIAETCS
(pHAHCOBBIM BJIOXKEHUSIM.

B otnenbHbiX pernoHax (Bonoromackas,
MypmaHcKas 061acT) pUHAHCOBBIE BIOXE-
HUs1, cOOPMUPOBAHHBIE 32 CUET COOCTBEHHOT'O
KamnuTaljia, 3HauUTEJIbHO MPEBHIIIAIT He
TOJIbKO COOCTBEHHBII KanuTaJjl, BAOXKEHHBI B
OCHOBHBIE (POHIbI, HO 1 OOIIMI 00beM MHBE-
cTuuuii [4].

M306uparenbHblii XapakTep (prHAHCUPOBA-
HUSI MHBECTULIMOHHON NesSATeJbHOCTU Ha
CEBEPHBIX TEPPUTOPHUSIX 3aMEISIET CO3TaHUE
YCJIOBUIA 11 MOAEPHU3ALMU U TUBEPCUPU-
Kallui 3KOHOMUKMU, €€ MepeopueHTaLUU C
ChIPbEBOTO Ha MHHOBAILIMOHHBIH ITyTh pa3Bu-
™S (maba. 6, 7).

Tabnuua 4. CteneHb U3HOCA OCHOBHbIX (POHAOB MO BUAY S3KOHOMUYECKOA

LeATenbHOCTM «[o6bl4a NonesHbIX CKonaembIx», % [7]

Pernon 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Poccuitickas ®epepauus 51,7 51 497 45,6 459 46,8
Cesepo-3anagHbii @0 39,2 35,7 345 339 34,6 41,6
Pecny6nuka Kapenus 41,3 41,3 43,3 46,3 50 50,6
Pecnybnnka Komn 39,8 32,2 314 46,1 46,8 56,4
ApxaHrenbckas 0651acTb 36,6 28,5 26,9 15 18,2 27,4
B T.4. HEHEeLKWN aBTOHOMHBbI OKpYr 38,6 291 27 14,7 17,8 27,2
Bonoroackas o6nactb 48,2 48,2 49 52,8 55,6 61,5
KanuHuHrpaackas o6nactb 26,7 28,6 31,2 38,1 421 43,8
JleHuHrpaackas 06nactb 48,4 47,5 39,2 33,2 51,9 54,4
MypmaHckas o6nactb 53,8 95,1 56,1 55,5 54,5 56,6
HoBropogckas 06nactb 17,8 20 36,9 15 12,3 9,9
lckoBckas 06nacTb 33,1 6,8 19,7 22,9 38,1 30,4
r. CaHkT-lNeTep6ypr 53,7 481 34,3 25,6 32,9 41,2
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Tabnuua 5. CteneHb U3HOCa OCHOBHbIX (DOHAOB MO BUAY SKOHOMUYECKOA
peatensHocTn «ObpabaTtbiBaroLLye Npou3BoacTea», % [7]

Pernon 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Poccuitickas ®epepaums 441 431 1,7 M 41,1 42,2
Cesepo-3anagHbiii 0 39,8 378 36,2 36,3 38 404
Pecny6nuka Kapenus 26,8 29,2 30,8 32,3 34 37,5
Pecnybnnka Komn 35,1 37,7 38,8 36,9 40,4 39,6
ApxaHrefibckas 0651acTb 58,2 57 445 445 449 46,2
B T.4. HeHeuKMiA aBTOHOMHbIA OKpYr 38,8 28,5 19,8 22,9 21,5 25,4
Bonoropackas o6nactb 38,5 31,5 30,9 33,9 36,6 40,6
KanuHuHrpaackas o6nactb 31,9 32,6 33,5 23,5 27,4 35
JleHnHrpagckas o6nactb 34 34,7 35,3 35,7 37,5 41,4
MypmaHckas 0651actb 38,3 41 36,4 29,4 32,4 41,1
HoBropopackas o6nactb 414 37 37,4 39,1 M7 444
lckoBCKast 0651acTb 40,1 38,4 38,3 37,2 33,5 36,5
r. GankT-leTepbypr 40,7 38,5 38,4 39,5 40,3 39,2

Tabnuua 6. YaenbHbint Bec B BPI BMaa S3KOHOMUYECKON AeATENbHOCTU
«[1o6bl4a None3HbIX UcKonaembix», % [7]

Pernon 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Poccuiickas depepauus 11,3 12,8 11,7 10,6 99 97 105
CeBepo-3anagHbii 7,0 16 12 6,4 6,9 12 11
Pecny6nuka Kapenus 8,7 19,3 12,7 12,3 13,5 4,8 12,0
Pecnybnnka Komu 28,6 34,3 32,3 26,5 31,9 29,5 33,5
ApxaHrefibckas 06/1acTb 21,0 20,6 20,7 221 20,7 31,5 32,7
B T.4. HEHeLKui aBTOHOMHbIV OKpYyr 74,9 74,3 65,4 59,6 66,3 774 78,6
Bonoroackas o6nactb 0,0 0 0 0 0 0,1 0,0
KannuuHrpaackas 06nactb 9,2 14,7 12,7 12,2 8,4 7,3 59
JleHnHrpaackas 06nactb 0,8 0,8 11 1,1 1,6 2,8 0,9
Hosropogckas o6nactb 0,0 0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2
MypmaHckas 065actb 18,7 10,8 9,9 9,9 18,6 11,2 15,1
[TckoBcKas 0651aCTb 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2
r. GaHkT-leTepbypr 0,0 0,1 0,1 0,1 0 0,0 0,0

Tabnuua 7. YoenbHbin Bec B BPIT Buga aKoHOMUYeCKo 0eaTenbHOCTH
«ObpabatbiBaoLLye NPoN3BOACTBa», % [7]

PeruoH 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Poccuitickas ®epepaums 204 18,5 18,7 19,7 19 16,7 17,7
CeBepo-3anapHblii 233 24 232 22,8 221 215 21,6
Pecnybnuka Kapenus 17,3 17,6 15,8 16,2 15,6 141 16,4
Pecny6bnuka Komu 8,3 11,7 10 12,9 10,8 9,5 9,7
ApxaHrenbckas 061acTb 19,6 18,9 15 14,6 16,4 12,1 12,6
B T.4. HeHeLKnin aBTOHOMHBbIA OKPYr 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Bonoroackas o6nactb 454 46,6 46,1 46 50 36,6 394
KanuHuHrpaackas o6nactb 221 17,3 14,1 17,2 17,8 16,5 16,9
JleHuHrpaackas 06nactb 31,9 29,1 28,5 27,6 26,4 29,7 23,8
Mypmanckas o65actb 21,8 25,5 25,3 27,9 15,6 16,6 17,4
Hosropogackas o6nactb 33,2 34,6 34 32,6 34,3 32,2 30,0
[TckoBcKas 0651aCTb 15,6 18 19,4 20,7 20,1 17,8 18,9
r. GankT-leTepbypr 19,2 20,9 22 20,6 19,9 22,4 241
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Boicokuii ynenbHbIi Bec B cTpyKType BPIT
O J00bIUe MOJIE3HBIX MCKOIMaeMbIX COXpa-
HSIIOT Ha IPOTSKEHUU UCCIIeyeMOoro Iiepuoaa
peruonbl HedTenoobuu (Pecnyonrka Komu,
HeHeuxuii aBTOHOMHBI OKPYT).

B MypmMmanckoii u Boioroackoit o61acTsix
B oOpabarhbiBalolleM IPOU3BOACTBE MPOI0JI-
JKaeT JOMUHUPOBATh METAJLTyPTrideCKUi KOM-
TUIEKC C HU3KOM CTEMEHbIO MepepabOTKU.

PaccmarpuBast pe3ynbraThl UCCAECA0BAHUS
KOMILIEKCHO, MOXHO TIPUITH K CJIEIYIOIIM
BbIBOJAM.

C oIHO¥ CTOPOHBI, CEBEPHbIE PETUOHBI
WMEIOT CBOU MPEUMYIIIECTBA, BhIPAXKAIOLLIUECS
B HAJIMYKMU KPYITHOMACIITAOHBIX IIPOU3BOICTB
(B OCHOBHOM 3TO €CTECTBEHHBIE MOHOIIO-
JINN), KOTOPbIE 00€CEeYNBAIOT CTAOUILHOCTD
UX 3KOHOMMUYeCcKOro pa3dButusi. CooTBeT-
CTBEHHO, (hopManbHO ST PETUOHBI CIOCOOHBI
obecrneuynThb cedsl pecypcaMM B LIEISIX CaMO-
pasButus. Ho, ¢ npyroit cTopoHbl, KpYITHO-
MaciiTabHble TTPOU3BOICTBA UMEIOT IIpe-
UMYIIECTBEHHO ChIPbEBYIO HAIIPABIEHHOCTb,
WHOPETMOHAJIbHBIX BlIaJeIbLEB, T.€. paKkmu-
YecKu pecypchbl He MpuHaiexar peruoHam. K
3TOMY JJIs1 3KCIIOPTOOPUEHTUPOBAHHBIX ITPO-
MU3BOJICTB JO0ABJISIIOTCSI PUCKU KOHBIOHKTYPhI
MUpPOBBIX LieH. [locneacTBus cioxuBlIeics
CUTYallM MOTYT UMETb CJAEAYIOLIMe MOCeI -
CTBUS IS peTMOHA: COXpaHEHUE CTPYKTYp-
HBIX JUCIIPONOPLMIA, IPETSITCTBUE PAa3BUTHIO
JUBEePCUPULIMPOBAHHON 3KOHOMUKM, Orpa-

HUYEHUE KOHKYPEHTHOU Cpelbl, COXpaHe-
HUE CBHIPbEBOU HAIIPABJIEHHOCTU, CHUXKEHUE
BO3MOXHOCTEW JTOCTUXKEHUSI CTAOUJIBHOCTU
5KOHOMHMUYECKOTO POCTA.

PemieHue cymecTByloleii mpo0JieMbl
3aMBIKAETCSI BOCHOBHOM Ha yPETryJInpOBAaHUN
OTHOIIEHUMN MEXAY rocyaapCTBEHHBIMU
OpraHaMM BJIAaCTU M OM3HEC-CTPYKTYypaMu.
I[IpyHrMaemMble HAa COBPEMEHHOM 3Tare
MOIIPABKU B 3aKOHOJATEJILCTBO (BBEAECHUE B
Hanorosblil KogeKC MOHATUSA «KOHCOJIUIN-
pOBaHHas TPyIIia HAJOTOMIATENbIIIAKOB» )
HE YYUTHIBAIOT YK€ UMEIOLLINE MECTO MOCJIEI-
CTBUS OTHOLLIEHUIA «PETMOH — OM3HEC-CTPYK-
Typa» X HalpaBJIEHbI Ha COOIIOJEHUE NHTE-
pPECOB Y3KOIr0o Kpyra JIML — YIPaBISIOLIAX
KOMIIAaHWUM.

B 10 xxe Bpems mpuBIIeUb KPYITHbI OU3HEC
K pEeIIeHUIO TTPO0JIeM perMoHa, Ha TEpPUTO-
pUM KOTOPOTrO OH (DYHKIIMOHUPYET, pealbHO
BO3MOXHO ITPU BHEAPEHU U KAK MUHUMYM €TO
COLIMAJIbHOW OTBETCTBEHHOCTH IEPE Hace-
JIeHUeM pervoHa (0COOEHHO ATO KacaeTcs
PETrMOHOB ChIPbEBOI HaMpaBJIeHHOCTH ). Bo3-
MOXHOCTU PETMOHAJIBHBIX OPraHOB BJACTU
B JaHHOI cdepe B yCI0BUSIX IeiCTBYIOLIEH
WHCTUTYLIMOHAJIBHOM CpeJibl OrpaHuYeHbI. X
OCHOBHO€ BHUMAaHUE TTpU pa3paboTKe U IpU-
HATUMU MEP, HAIIPABJICHHBIX HA MOBBILICHUE
WHBECTULIMOHHOUN aKTUBHOCTH, IOJIKHO OBITh
COCPEIOTOYEHO HAa BHYTPEHHUX pe3epBax yBe-
JIMYCHUST 00bEMA MHBECTULIMOHHBIX PECYPCOB.
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