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Введение
Федеративное устройство Российской Фе-

дерации основано на ее государственной це-
лостности, единстве системы государственной 
власти, разграничении предметов ведения и 
полномочий между органами государственной 
власти Российской Федерации и органами го-
сударственной власти субъектов Российской 
Федерации, равноправии и самоопределении 
народов в Российской Федерации2. В настоя-
щее время в составе Российской Федерации на-
ходятся 85 субъектов.

Федеративное устройство Российской Фе-
дерации предусматривает ведение Российской 
Федерации, совместное ведение Российской 
Федерации и субъектов Российской Федера-
ции. Вне пределов ведения Российской Феде-
рации и полномочий Российской Федерации 
по предметам совместного ведения Российской 

2 Конституция Российской Федерации (принята 
всенародным голосованием 12.12.1993) (с учетом поправок, 
внесенных Законами РФ о поправках к Конституции РФ от 
30.12.2008 № 6-ФКЗ, от 30.12.2008 № 7-ФКЗ, от 05.02.2014 
№ 2-ФКЗ, от 01.07.2020 № 11-ФКЗ), п. 3, ст. 5 // Официаль-
ный сайт Президента РФ. URL: http://www.kremlin.ru/acts/
constitution/item (дата обращения 07.07.2022).

Федерации и субъектов Российской Федера-
ции субъекты Российской Федерации обладают 
всей полнотой государственной власти3.

Местное самоуправление осуществляется в 
городских, сельских поселениях и на других 
территориях с учетом исторических и иных 
местных традиций. Местное самоуправление в 
Российской Федерации гарантируется правом 
на судебную защиту, на компенсацию допол-
нительных расходов, возникших в результате 
решений, принятых органами государственной 
власти, запретом на ограничение прав местно-
го самоуправления, установленных Конститу-
цией Российской Федерации и федеральными 
законами4.

Ключевыми текущими документами, регу-
лирующими региональное развитие страны, яв-
ляются Указ Президента Российской Федера-
ции № 13 от 16 января 2017 г. «Об утверждении 
Основ государственной политики регионально-
го развития Российской Федерации на период 

3 Там же. Ст. 71–73.
4 Там же. Ст. 131, 133.

Аннотация. На новом этапе развития Российской Федерации решение актуальных экономиче-
ских и социальных проблем развития регионов приобретает важное значение для обеспечения 
полного экономического суверенитета и достойных уровня и качества жизни российских граж-
дан. В статье рассмотрены вопросы повышения роли научного обеспечения в ходе решения этих 
задач сквозь призму заметного научно-практического явления – издания в 2021 году словаря-
справочника «Экономика региона», подготовленного коллективом авторов Вологодского на-
учного центра РАН. В нем читателю представлены результаты 30-летней работы ВолНЦ РАН 
по научно-практическому обеспечению деятельности региональных и местных органов власти 
Вологодской области, способствовавшему развитию экономики региона, повышению уровня и 
качества жизни граждан. Основным достижением данного издания выступают опубликованные 
научно-практические методики решения региональных демографических, экономических и со-
циальных проблем, а также повышения результативности деятельности органов регионального 
и местного управления. В статье показано, что теоретические, методологические и практиче-
ские решения актуальных региональных проблем на примере Вологодской области вооружают 
научные и практические сообщества других регионов России инструментарием для решения 
аналогичных проблем с учетом пространственных особенностей страны. Авторы статьи изло-
жили ряд соображений по развитию теоретической, методологической и практической базы 
словаря-справочника в целях творческого применения его методик в других регионах России.

Ключевые слова: словарь-справочник, экономика региона, экономическая сфера региона,  
социальная сфера региона, управление регионом, результативность бюджетного регулирования, 
производственный, научно-технологический и кадровый потенциал, туризм и развитие, демо-
графия, человеческий потенциал, качество жизни населения, управление региональными и  
муниципальными социально-экономическими системами, управление меж- и внутрирегио-
нальными социально-экономическими коммуникациями, методика.

http://www.kremlin.ru/acts/constitution/item
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до 2025 года»5 и Стратегия пространственно-
го развития Российской Федерации, утверж-
денная Распоряжением Правительства РФ от 
13.02.2019 № 207-р на период до 2025 года6.

Важную роль в региональном развитии Рос-
сии играют результаты научных разработок, 
представленные в научных монографиях и 
стать ях, а также учебниках и учебных посо биях, 
энциклопедических и научно-практических 
словарях. В популярной научной библиотеке7 
имеется много русскоязычных публикаций по 
тем или иным аспектам регионального соци-
ально-экономического развития и управления. 
Этим вопросам посвящен целый ряд научных 
монографий (Зубаревич, 2010; Минакир, 2017; 
Васильева и др., 2018; Левченко и др., 2018; Ба-
жутова и др., 2019; Черешнев и др., 2019; Бух-
вальд и др., 2020; Ильин и др., 2020; Бобков и 
др., 2021; Суслов и др., 2022; Шабунова и др., 
2022), учебников и учебных пособий8, много-

5 Об утверждении Основ государственной политики 
регионального развития Российской Федерации на пери-
од до 2025 года: Указ Президента РФ от 16.01.2017 № 13 
// Официальный сайт Президента РФ. URL: http://www.
kremlin.ru/acts/bank/41641 (дата обращения 07.07.2022).

6 Об утверждении Стратегии пространственного раз-
вития РФ на период до 2025 года: Распоряжение Прави-
тельства Российской Федерации от 13.02.2019 № 207-р // 
Официальный сайт Правительства России. URL: http://
government.ru/docs/35733/ (дата обращения 07.07.2022).

7 Научная электронная библиотека РИНЦ. URL: 
https://www.elibrary.ru/defaultx.asp? (дата обращения 
07.07.2022).

8 Белокрылова О.С., Киселева Н.Н., Хубулова В.В. 
(2019). Региональная экономика и управление: учебн. по-
собие. М.: НИЦ ИНФРА-М. 289 с.; Буров М.П. (2019). 
Региональная экономика и управление территориальным 
развитием: учебник для магистров. М.: Дашков и К°. 446 с.; 
Ермошина Г.П., Поздняков В.Я. (2019). Региональная 
экономика: учебн. пособие. М.: НИЦ ИНФРА-М, 576 с.; 
Кулакова Л.И. (2020). Управление региональными эконо-
мическими системами: учебн. пособие. Орел: Среднерус-
ский институт управления – филиала РАНХиГС. 104 с.; 
Манаева И.В. (2020). Социально-экономическое нера-
венство регионов РФ: теория и практика: учебн.-метод. 
пособие. Белгород: ИД БелГУ. 113 с.; Морозова Г.Г. (2017). 
Региональная экономика: учеб. для студентов вузов,  
обучающихся по экономическим специальностям. 4-е 
изд. М.: ЮНИТИ-ДАНА. 527 с.; Никифорова В.Д., Пу-
тихин Ю.Е., Никифоров А.А. (2020). Региональная эко-
номика: учебн. пособие. М.: РИОР. 304 с.; Селищева Т.А. 
(2018). Региональная экономика: учеб. М.: ИНФРА-М. 
469 с.; Урунов А.А. (2020). Региональная экономика: учеб. 
и практикум. М.: ИНФРА-М. 366 с.; Фетисов Г.Г., Оре-
шин В.П. (2022). Региональная экономика и управление: 
учеб. М.: ИНФРА-М. 416 с.

численные научные статьи по проблемам ре-
гионального развития в авторитетных научных 
журналах9. В совокупности они представляют 
хорошую базу для повышения научного уровня 
развития российских регионов.

Особое место среди публикаций, посвящен-
ных региональной экономической и социаль-
ной политике, занимают словари. Их важные 
роль и место обусловлены тем, что они рас-
крывают суть экономических и социальных 
процессов, их отношение к тем или иным по-
ложениям теории, историю возникновения и 
развития, критическое отношение к уже имею-
щимся трактовкам рассматриваемых понятий, 

9 Арктика: экология и экономика (Институт проб-
лем безопасного развития атомной энергетики РАН, Мо-
сква);

Вестник Института экономики РАН (Институт эко-
номики РАН, Москва);

Вопросы экономики (Некоммерческое Партнерство 
«Редакция журнала „Вопросы экономики”», Москва);

Вопросы территориального развития (Вологодский 
научный центр РАН, Вологда);

Журнал новой экономической ассоциации (АНО 
Журнал новой экономической ассоциации, Москва);

Народонаселение (ИСЭПН ФНИСЦ РАН, Москва);
Общество и экономика (РАН, Москва);
Проблемы развития территории (Вологодский науч-

ный центр РАН, Вологда);
Пространственная экономика (Институт экономи-

ческих исследований ДВО РАН, Хабаровск);
Регионалистика (Институт экономических исследо-

ваний ДВО РАН, Хабаровск);
Регион: экономика и социология (Институт эконо-

мики и организации промышленного производства СО 
РАН, Новосибирск);

Российский экономический журнал (ЗАО «ЭЖ  
МЕДИА,» Москва);

Социальное пространство (Вологодский научный 
центр РАН, Вологда);

Уровень жизни населения регионов России (Феде-
ральный научно-исследовательский социологический 
центр РАН, Москва);

Экономика Северо-Запада: проблемы и перспекти-
вы развития (Институт проблем региональной экономи-
ки РАН, Санкт-Петербург);

Экономика региона (Институт экономики УрО РАН, 
Уральский федеральный университет им. первого Прези-
дента России Б.Н. Ельцина, Екатеринбург);

Экономические и социальные перемены: факты, 
тенденции, прогноз (Вологодский научный центр РАН, 
Вологда);

ЭКО (Сибирское отделение РАН, Институт эконо-
мики и организации промышленного производства СО 
РАН, Новосибирский национальный исследовательский 
государственный университет, Новосибирск);

Экономическое развитие России (Фонд «Институт 
экономической политики им. Е.Т. Гайдара», Москва).

http://www.kremlin.ru/acts/bank/41641
http://www.kremlin.ru/acts/bank/41641
http://government.ru/docs/35733/
http://government.ru/docs/35733/
https://www.elibrary.ru/defaultx.asp?/
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представляют систематизированные списки ли-
тературы. Этот жанр изучения региональных 
социально-экономических систем, как прави-
ло, позволяет в концентрированном виде давать 
представление о многообразии социально-эко-
номических отношений и практик и ориенти-
ровать пользователей в понимании сути и на-
правленности их действий. Изучение нами 
многочисленных словарей10 показало, что во 
многих из них даются общие краткие харак-
теристики экономических категорий, перено-
сящиеся из словаря в словарь, поэтому часто 
читатель имеет дело не с авторскими разра-
ботками и уточнениями терминологии. Кроме 
того, нередко теоретические описания не под-
креплены практическими рекомендациями по 
их использованию в социально-экономической 
политике.

Следует отметить, что большинство выпу-
щенных за последние годы словарей ориенти-
рованы на раскрытие общеэкономических и 
финансовых терминов и понятий. Эти словари 
представляют интерес скорее для преподавате-
лей, студентов экономических вузов и факуль-
тетов, нежели чем для практических работни-
ков – экономистов и управленцев.

Усиление значимости региональной эконо-
мической политики неизбежно приводит к по-
явлению новых инструментов оценки и управ-
ления, вследствие чего растет потребность в 
осмыслении понятий и терминов, отражаю-
щих социально-экономические отношения на 
региональном уровне. Однако заслуживающих 
внимания словарей, ориентированных на реги-
ональный уровень развития страны, выпускает-
ся очень мало.

Из изученного нами большого перечня сло-
варей обращает на себя внимание направленно-
стью на региональную проблематику словарь  
по региональной экономике, выпущенный в 

10 Азрилиян А.Н., Квардакова О. В., Азрилиян О.М. 
(2015). Экономический словарь. М.: Омега Л. 1152 с.; Ар-
хипов А.И., Балашов С.А., Багудина Е.Г. (2019). Эконо-
мический словарь. М.: РГ-Пресс. 672 с.; Горшенева О.В. 
(2011). Словарь терминов и понятий по региональной 
экономике. Ростов-н/Д: Южный федеральный уни-
верситет. 122 с.; Пушкарева В.М. (2019). Экономика. 
Словарь: учебн. пособие. М.: ИНФРА-М. 232 с.; Райз-
берг Б.А. (2021). Современный социо-экономический 
словарь. М.: ИНФРА-М. 629 с.; Социальная политика, 
уровень и качество жизни (2014): словарь / под общ. ред. 
В.Н. Бобкова. 2-е изд. М.: ВЦУЖ. 409 с.

2011 году издательством Южного федерального  
университета11. Он содержит трактовку бо-
лее 750 терминов и понятий, касающихся ре-
гиональной тематики, в алфавитном порядке.  
В нем приводится общее и специализирован-
ное толкование терминов, что позволило сде-
лать его полезным источником информации 
для широкого круга читателей.

Новым заметным явлением в изучении  
региональной экономики, уровня и качества 
жизни стало издание «Экономика региона:  
словарь-справочник» под общей редакцией  
В.А. Ильина, А.А. Шабуновой. От других пред-
ставителей этого научного жанра он отличается 
направленностью на раскрытие современных 
особенностей региональной социально-эко-
номической системы, концентрацией на сути 
наиболее важных региональных характеристик, 
представлением методических основ и резуль-
татов влияния сделанных социально-экономи-
ческих обобщений на практическое развитие 
региональных экономик и социальной сферы, 
подтвержденное опытом реализации научно-
практических проектов в Вологодском научном 
центре РАН.

Издание включает в себя 5 разделов.
В 1-м разделе представлены наиболее общие 

понятия, используемые в региональной эконо-
мике. Разделы 2–4 посвящены экономической, 
социальной и управленческой сферам региона 
соответственно. В заключительном 5-м разде-
ле приведены научные труды ученых-эконо-
мистов, являющиеся методологической осно-
вой исследований по региональной тематике 
за период с 1924 по 2020 год.

Цель нашего исследования – охарактеризо-
вать новации данного словаря-справочника, 
выделить его особенности и практическую зна-
чимость, а также поразмышлять о возможных 
новых рубежах совершенствования этого из-
дания, которые вполне доступны высококва-
лифицированному коллективу авторов, бази-
рующемуся на исследованиях Вологодского 
научного центра РАН.

Гипотеза исследования состояла в том, что 
публикация словаря-справочника «Экономика 
региона», подготовленного в Вологодском  
научном центре РАН, выводит на новый уро-

11 Горшенева О.В. (2011). Словарь терминов и поня-
тий по региональной экономике. Ростов-н/Д: Южный 
федеральный университет. 122 с.
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вень жанр теоретико-прикладных словарных 
изданий, позволяя соединить теорию регио-
нального развития и практику через опубли-
кованные методики, прошедшие апробацию. 
Это значительно облегчает работу научных кол-
лективов и органов управления субъектов Рос-
сийской Федерации, которые могут восполь-
зоваться добротными научно-методическими 
инструментами с учетом особенностей про-
странственного развития страны.

Теоретико-методологический инструментарий 
словаря-справочника

В словарь-справочник вошли 165 терминов, 
а также классификации, введенные в оборот оте-
чественными учеными-регионалистами12 (в т. ч.  
авторами словаря). В разделе 1 «Регион как объ-
ект управления» представлены наиболее общие 
термины, используемые в региональной эконо-
мической науке. Раздел 2 «Экономическая сфе-
ра региона» содержит функциональные блоки: 
производственный сектор (21 термин), малый 
бизнес (8 терминов), инновации (12 терминов), 
внешнеэкономическая деятельность (10 терми-
нов), финансовая система (17 терминов). Раз-
дел 3 «Социальная сфера региона» представлен 
подразделами: демография (23 термина), каче-
ство жизни (15 терминов), рынок труда (8 тер-
минов), образование (11 терминов). Раздел 4 
«Управление регионом» включает следующие 
блоки: управление социально-экономическими 
процессами в регионе (14 терминов) и местное 
самоуправление (17 терминов).

Методологический инструментарий изда-
ния нашел отражение в научных публикациях 
Вологодского научного центра РАН (ранее – 
Института социально-экономического разви-
тия территорий РАН): монографиях, статьях, 
научных отчетах, препринтах и докладах (243 
источника, на которые российские и зарубеж-
ные ученые ссылаются в своих исследованиях13). 

В разделе 5 «Отечественные ученые, труды 
которых являются методологической основой 
исследований по региональной тематике» пред-
ставлены некоторые публикации 72 отечествен-
ных ученых14. 

12 Экономика региона: словарь-справочник (2021) /  
под общ. ред. В.А. Ильина, А.А. Шабуновой. М.: 
ИНФРА-М. С. 29; 38–39; 121–123; 127–128; 129–130; 
132–133; 240–253.

13 Там же. С. 43–51; 152–157; 264–267.
14 Там же. С. 327–349.

Данные и методы 
В словаре-справочнике «Экономика регио-

на» табличным и графическим данным расчет-
ных показателей (102 таблицы, графики и ри-
сунки), как правило, предшествуют схемы 
взаимосвязей внутри отдельных понятий, ха-
рактеризующих региональное развитие, а также 
показателей, характеризующих социально-эко-
номическую динамику Российской Федерации 
и субъектов Северо-Западного федерально-
го округа (60 схем). Они поясняют представ-
ленные понятия, рассматривают их в систе-
ме внутренних и внешних факторов развития  
региона15.

Авторские методики, в которых нашли при-
менение теоретико-методологические опреде-
ления, представленные терминами и классифи-
кациями словаря, а также алгоритмы и 
формулы их практического применения под-
креплены публикациями монографий, учебных 
и учебно-методических пособий, статей в авто-
ритетных журналах, а также отчетами о НИР, 
выполненными в ВолНЦ РАН. Методический 
инструментарий, алгоритмы пошаговых дей-
ствий, а также результаты апробации исследо-
ваний сотрудников научного центра отражены в 
43-х методиках. Все это дает комплексное пред-
ставление в цепочке: понятие – взаимо связи – 
уровень и динамика – методические основания 
для применения понятий и результаты практи-
ческого применения.

Таким образом, в словаре-справочнике 
«Экономика региона» дано комплексное тео-
ретическое осмысление понятийного аппарата, 
методологического и методического инстру-
ментария его применения, задействованного в 
региональных исследованиях, подкрепленного 
результатами апробации.

В наиболее продвинутых изданиях словар-
ного жанра, как правило, развернуто представ-
лены следующие типы возможных авторских 
статей: 1) термин (понятие), 2) модель (закон, 
метод), 3) экономическая школа/теория. Тип 
статьи «методика», безусловно, является нова-
цией авторского коллектива вологодского сло-
варя-справочника и кардинальным его отли-
чием от всех известных нам подобных изданий. 
В разделе 2 «Экономическая сфера региона» 

15 Там же. С. 6–8; 10–17; 19; 21–22; 24–28; 30–31; 
33–35; 41; 124; 128–129; 130–146; 149–150; 257; 260.



267Экономические и социальные перемены: факты, тенденции, прогноз       Том 15, № 4, 2022

Бобков В.Н., Бобков Н.В., Чащина Т.В. НАУЧНЫЕ  ОТЗЫВЫ.  РЕЦЕНЗИИ

представлены 18 методик. С их помощью с раз-
ных сторон решаются три основных вопроса: 
а) результативность бюджетного регулирова-
ния в регионе (методика оценки влияния бюд-
жетных угроз на устойчивость доходной базы 
консолидированных бюджетов субъектов  
Федерации16; методика оценки результативно-
сти межбюджетного регулирования в регионе17  
(Печенская, 2015); методика оценки уровня 
бюджетного потенциала муниципальных обра-
зований18 (Pechenskaya, 2019); методика оценки 
уровня бюджетной обеспеченности региона19 
(Печенская, Поварова, 2010); методика оценки 
уровня налогового потенциала региона20 (Уско-
ва и др., 2019)); б) производственный, научно-
технологический и кадровый потенциал региона 
(методика оценки научно-технологического по-
тенциала территорий21 (Гулин и др., 2018a); ме-
тодика оценки кадрового потенциала малого 
бизнеса22 (Теребова и др., 2011); методика оцен-
ки продовольственной безопасности региона23; 
методика оценки экспертной специализации 
малого и среднего предпринимательства24 (Яку-
шев, 2019); методика оценки эффективности 
государственной поддержки малого бизнеса на 
региональном уровне25 (Кремин, 2017); мето-
дика сравнительной оценки уровня развития 
промышленного комплекса регионов на осно-
ве расчета интегрального показателя26 (Мази-
лов, 2015); методика формирования производ-
ственных кластеров в регионе27 (Ускова и др., 
2010); методический инструментарий оцен-

16 Экономика региона (2021): словарь-справоч-
ник / под общ. ред. В.А. Ильина, А.А. Шабуновой. М.: 
ИНФРА-М, С. 51–53; Галухин А.В. (2017). Управле-
ние устойчивостью доходной базы консолидированных 
бюджетов субъектов Федерации (на примере субъектов 
СЗФО) : автореф. дис. … канд. экон. наук: специальность 
08.00.10 / ФГБОУ ВО Санкт-Петербургский государ-
ственный университет. 34 с. 

17 Экономика региона: словарь-справочник / под 
общ. ред. В.А. Ильина, А.А. Шабуновой. М.: ИНФРА-М, 
2021. С. 78–80.

18 Там же. С. 88–92.
19 Там же. С. 92–95.
20 Там же. С. 95–98.
21 Там же. С. 63–67.
22 Там же. С. 56–62.
23 Там же. С. 68–72.
24 Там же. С. 99–100.
25 Там же. С. 101–105.
26 Там же. С. 105–110.
27 Там же. С. 110–113.

ки уровня вертикальной интегрированности  
хозяйствующих субъектов28 (Кожевников, 
2016); методический подход к классификации 
и оценке несырьевого экспорта29 (Гулин и др., 
2018b)); в) туризм и развитие региона (методика 
оценки влияния туризма на развитие региона30 
(Лукин и др., 2018); методика оценки развития 
туристской инфраструктуры региона31 (Ускова, 
Величкина, 2014); методика оценки туристско-
го потенциала территории32 (Печенская, Пова-
рова, 2010; Ускова и др., 2010; Теребова и др., 
2011; Кремин, 2017; Мазилов, 2015; Кожевни-
ков, 2016; Гулин и др., 2018a; Гулин и др., 2018b;  
Лукин и др., 2018; Ускова, Величкина, 2014; 
Ускова и др., 2019 Якушев, 2019)).

В разделе 3 «Социальная сфера региона» 
представлены 14 методик33. Их можно разде-
лить на три блока: 1) демография, 2) человече-
ский потенциал (особенно в части трудово-
го потенциала) и 3) качество жизни населения. 
Демографический блок включает в себя две 
методики (методика моделирования самосо-
хранительного и репродуктивного поведения 
населения с помощью метода дерева приня-
тия решений34 (Короленко, 2018a; Королен-
ко, 2018b; Калачикова, Короленко, 2018); ме-
тодика определения стадий демографического  
дивиденда35 (Барсуков, 2019)). Блок оцени-
вания человеческого потенциала включает 5 
методик (методика комплексной оценки тру-
дового потенциала региона36 (Попов, 2019); ме-
тодика комплексной трехсторонней оценки не-
реализованного трудового потенциала региона37 
(Леонидова и др., 2018; Чекмарева, Россошан-
ский, 2017); методика оценки качества трудово-
го потенциала населения региона38 (Леонидова 
и др., 2018); методика оценки недоиспользова-
ния качества трудового потенциала региона39 
(Леонидова, Чекмарева, 2009; Чекмарева, 2011); 
методика оценки сформированности человече-

28 Там же. С. 113–118.
29 Там же. С. 118–119.
30 Там же. С. 54–57.
31 Там же. С. 72–77.
32 Там же. С. 83–88.
33 Там же. С. 158–239.
34 Там же. С. 186–195.
35 Там же. С. 196– 199.
36 Там же. С. 175–179.
37 Там же. С. 183–186.
38 Там же. С. 199–204.
39 Там же. С. 204–208.
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ского потенциала детей40 (Короленко, Горди-
евская, 2018)). Блок качества жизни населения 
представлен 7-ю методиками (методика изме-
рения семейства центильных коэффициентов 
неравенства доходов макрострат населения41 
(Лапин и др., 2020a; Лапин и др., 2020b); мето-
дика измерения социального здоровья42 (Шабу-
нова, Морев, 2015); методика индексной оцен-
ки качества жизни населения регионов России43 
(Россошанский, 2016); методика оценки субъ-
ективного восприятия качества жизни44 (Рос-
сошанский, 2019); методика оценки субъек-
тивного качества трудовой жизни населения45 
(Леонидова и др., 2018; Белехова, 2019); мето-
дика расчета «цены инвалидности»46 (Шабуно-
ва и др., 2014); расчет интегрального индекса 
уровня развития образования в регионе47 (Лео-
нидова и др., 2014)).

В разделе 4 «Управление регионом» пред-
ставлены 11 методик. Их можно разделить на 
три блока: 1) управление региональными социаль-
но-экономическими системами, 2) управление 
муниципальными социально-экономическими 
системами; 3) управление меж- и внутрире-
гиональными социально-экономическими ком-
муникациями. Блок 1 содержит 4 методики 
(методика комплексной оценки конкуренто-
способности региональной социально-эко-
номической системы48 (Ускова и др., 2010); 
методика оценки уровня социально-эконо-
мического развития регионов49 (Вороши-
лов, 2019; Gubanova, Voroshilov, 2019); ме-
тодика оценки устойчивости региональной 
социально-экономической системы50 (Уско-
ва, 2009); методика расчета индекса экологи-
ческой устойчивости развития региона51 (Се-
лименков, Кузнецов, 2014)). Блок, связанный 
с управлением муниципальными социально- 

40 Экономика региона: словарь-справочник / под 
общ. ред. В.А. Ильина, А.А. Шабуновой. М.: ИНФРА-М, 
2021. С. 219–228.

41 Там же. С. 158–163.
42 Там же. С. 163–169.
43 Там же. С. 169–175.
44 Там же. С. 208–211.
45 Там же. С. 211–216.
46 Там же. С. 228–231.
47 Там же. С. 231–239.
48 Там же. С. 267–275.
49 Там же. С. 291–295.
50 Там же. С. 295–302.
51 Там же. С. 317–322.

экономическими системами, представлен пя-
тью методиками (методика оценки состояния 
жилищно-коммунального хозяйства в муни-
ципальных образованиях52 (Кожевников, 2013); 
методика оценки социально-экономическо-
го потенциала муниципальных образований53;  
методика оценки уровня социально-экономиче-
ского развития муниципальных образований54; 
методика оценки эффективности региональ-
ной политики по развитию муниципальных  
образований55 (Ускова, Ворошилов, 2015;  
Ворошилов, 2019); методика расчета вало-
вого городского продукта56 (Ускова и др., 2011;  
Чекавинский, Гутникова, 2012)). Блок управле-
ния меж- и внутрирегиональными социально-
экономическими коммуникациями включает 
две методики (методика оценки эффективно-
сти управления агропромышленным комплек-
сом на разных уровнях иерархии57 (Ускова и др., 
2013) и методический инструментарий активи-
зации межрегионального взаимодействия в ка-
честве фактора развития экономики индустри-
ального региона58 (Ускова и др., 2016)).

Обсуждение результатов, представленных в 
словаре-справочнике

О структуре терминов (понятий)
Содержание терминов в словаре-справоч-

нике раскрывается неровно. Здесь у коллекти-
ва, пожалуй, имеется наибольшая необхо-
димость в дальнейшем повысить качество 
представленного материала. В классических 
словарных изданиях к термину (понятию) предъ-
являются следующие т. н. базовые требования:  
1) т. н. «черное слово» на русском и английском 
языках (полное и сокращенное название); эти-
мология – происхождение слова (если приме-
нимо); 2) дефиниция – область применения;  
3) история – автор(ы), ссылки, время, место, 
первая публикация (название на языке ори-
гинала и перевод); 4) применение – показатели 

52 Там же. С. 275–279.
53 Там же. С. 279–287; Ускова Т.В, Ворошилов Н.В. 

(2017). Региональная политика по развитию муници-
пальных образований: учебн. пособие. Вологда: ВолНЦ 
РАН. 136 с.

54 Экономика региона (2021): словарь-справоч-
ник / под общ. ред. В.А. Ильина, А.А. Шабуновой. М.: 
ИНФРА-М. С. 287–291.

55 Там же. С. 302–303.
56 Там же. С. 313– 317.
57 Там же. С. 306–313.
58 Там же. С. 322–326.



269Экономические и социальные перемены: факты, тенденции, прогноз       Том 15, № 4, 2022

Бобков В.Н., Бобков Н.В., Чащина Т.В. НАУЧНЫЕ  ОТЗЫВЫ.  РЕЦЕНЗИИ

(если применимо): абсолютные, относитель-
ные; субъекты (если применимо); правовое ре-
гулирование (если применимо); примеры при-
менения (ссылки): положительные, отрица-
тельные; 5) отношение к экономической теории 
(ссылки) – предложившие, разделяющие, про-
тивники; 6) критика; 7) литература: научные 
издания за последние 10 лет на русском и ино-
странных языках, наиболее цитируемые; изда-
ния субъектов применения. Само собой разуме-
ется, что статьи о терминах (понятиях) должны 
быть авторскими.

Конечно, в данном случае словарь-справоч-
ник является не классическим, а прикладным  и 
терминология не является его основным дости-
жением. Тем не менее высокий потенциал его 
разработчиков позволяет дополнительно учесть 
ряд вышеизложенных базовых требований к 
раскрытию понятий и соблюдать их в дальней-
ших изданиях словаря-справочника. Это помо-
жет раскрыть термины более полно, а зафикси-
рованное авторство повысит ответственность 
конкретных исполнителей.

О структуре методик
В настоящее время отсутствуют единые  

государственные требования к методическим 
рекомендациям (методикам). Наш анализ 
структуры методик, которые представлены в 
словаре-справочнике «Экономика региона», 
показал, что этапы разработки методик мож-
но было бы сгруппировать в следующие ло-
гические блоки (разделы): 1) определение по-
казателей, критериев, формирование таблиц,  

качественных и математических моделей;  
2) сбор данных и подготовка информацион-
ной базы исследования; 3) расчет показателей;  
4) анализ, оценка и интерпретация результатов; 
4) апробация результатов.

Такая структура раскрытия методик пред-
ставляется нам вполне приемлемой. Однако не 
все логические блоки в равной мере представ-
лены в отношении методик, описанных в сло-
варе-справочнике (таблица).

Все без исключения методики имеют этап 
«Апробация результатов» (100%), что отражает 
их практическое внедрение и заслуживает вы-
сокой оценки. Этап «Расчет показателей» обо-
значен в 72,1% методик (в т. ч. по экономи-
ческой сфере региона – в 72,2%; социальной 
сфере региона – 57,1%; управлению регионом –  
в 90,9%). Этап «Определение показателей, кри-
териев, формирование таблиц, качественных и 
математических моделей» обозначен в 60,5% 
методик (в т. ч. по экономической сфере ре-
гиона – в 66,7%; социальной сфере региона – 
в 21,4%; управлению регионом – 100%). Этап 
«Анализ, оценка и интерпретация результатов» 
присутствует в описании 58,1% методик (в т. ч. 
по экономической сфере региона – в 22,2%; со-
циальной сфере региона – 71,4 %; управлению 
регионом – 100%). Реже остальных обозначен 
этап «Сбор данных и подготовка информацион-
ной базы исследования» – 51,2% методик (в т. ч. 
по экономической сфере региона – в 44,4%; со-
циальной сфере региона – 78,6%; управлению 
регионом – 27,3%).  

Этапы разработки методик и их реализация в словаре-справочнике

№  
п. п. Этап*

Упоминания этапа в методиках

Всего, 
количество 

методик

В том числе по сферам анализа, количество методик

Экономическая 
сфера региона

Социальная сфера 
региона

Управление 
регионом

1 Определение показателей, критериев, 
формирование таблиц, качественных 
и математических моделей

26 12 3 11

2 Сбор данных и подготовка 
информационной базы исследования

22 8 11 3

3 Расчет показателей 31 13 8 10

4 Анализ, оценка и интерпретация 
результатов**

25 4 10 11

5 Апробация результатов 43 18 14 11

* Логическая группировка этапов методик проведена авторами статьи.
** Частично вынесено из этапа «Результаты апробации».
Составлено по: Экономика региона (2021): словарь-справочник / под общ. ред. В.А. Ильина, А.А. Шабуновой. М.: ИНФРА-М. 358 с.
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Следовательно, этапы создания методик не 
являются унифицированными. Скорее всего, 
это связано с различными временными перио-
дами их разработки. Кроме того, этапы реали-
зации методик, предназначенных для анализа 
разных сфер региона, значительно различают-
ся. Так например, этапы «Расчет показателей» 
и «Определение показателей, критериев, фор-
мирование таблиц, качественных и матема-
тических моделей» меньше всего обозначены 
в методиках по изучению социальной сферы 
региона (соответственно, в 57,1 и 21,4% мето-
дик), этап «Анализ, оценка и интерпретация 
результатов» менее всего представлен в мето-
диках анализа экономической сферы регио-
на (в 22,2% методик), а этап «Сбор данных и 
подготовка информационной базы исследова-
ния» менее всего обозначен в методиках анали-
за управления регионом (27,3%). В дальнейшем 
при актуализации уже разработанных и созда-
нии новых методик авторам словаря-справоч-
ника целесообразно, на наш взгляд, руковод-
ствоваться унифицированными этапами, с тем 
чтобы все они были обозначены в методиках. 
Это, безусловно, повысит их качество.

Отражение в методиках изучения уровня и 
качества жизни людей как конечных целей эко-
номического и социального развития региона

В словаре-справочнике «Экономика регио-
на» широко представлено изучение проблем ка-
чества и уровня жизни населения региона 
(КиУЖ). Основанием для такого вывода яв-
ляется разработанная нами таблица «Изуче-
ние компонентов уровня и качества жизни в 
методиках словаря-справочника „Экономика  
региона”» (Приложение), в основу которой по-
ложено сравнение содержания методик сло-
варя-справочника «Экономика региона» с 
компонентами уровня и качества жизни, раз-
работанными и подтвержденными публика-
циями исследователей Всероссийского центра 
уровня жизни и Института социально-эконо-
мических проблем народонаселения РАН (Боб-
ков и др., 2007; Бобков, 2017; Бобков, Гулю-
гина, 2021; Бобков и др., 2022). Из таблицы 
следует, что все основные компоненты уров-
ня и качества жизни населения были учтены 
при разработке методик, а именно изучались: 
1) качество общества; 2) качество трудовой жиз-
ни; 3) качество социальной инфраструктуры;  

4) безопасность жизнедеятельности; 5) качество 
окружающей среды; 6) уровень жизни (потреб-
ление); 7) удовлетворенность людей уровнем и 
качеством их жизни. Однако не все из них рас-
крыты полно и в специальных методиках. 

В Приложении проанализированы 34 мето-
дики, включающие изучение тех или иных 
аспектов уровня и качества жизни. Методики 
условно сгруппированы в две группы: раскры-
вающие изучение тех или иных аспектов вли-
яния экономики на уровень и качество жизни 
(24 методики) и показывающие характеристи-
ки экономического, социального и управленче-
ского потенциала региона (10 методик).

Важно, что авторы словаря-справочника не 
замыкаются только на разработке инструмента-
рия для оценивания тех или иных аспектов вли-
яния экономики на уровень и качество жизни 
людей. Они достаточно широко изучают по-
тенциал экономической, социальной и управ-
ленческой сфер региона (эти методики в При-
ложении выделены курсивом), что позволяет 
выявлять «зазор» между фактическим положе-
нием дел и потенциальными возможностями 
по его улучшению. В ВолНЦ РАН хорошо раз-
вита культура социологических исследований, 
что позволяет социологическими методами из-
учать различные аспекты потенциала развития 
региона. Все методики, направленные на выяв-
ление потенциала экономических, социальных 
и управленческих сторон развития региона, на 
наш взгляд, актуальны и имеют высокую прак-
тическую значимость. Среди них мы особо вы-
делили бы методику 20 «Оценка сформирован-
ности человеческого потенциала детей» за ее 
новизну и основательность подходов к выявле-
нию потенциала молодого поколения, опреде-
ляющего будущее страны.

Если руководствоваться составом компо-
нентов уровня и качества жизни, используемых 
авторами статьи, то исследование «качества  
общества» наиболее полно проанализировано 
в методиках изучения социальной сферы реги-
она (методики 11–18). В них комплексно рас-
смотрены аспекты «здоровье» и «образование» 
(методика 13 «Социальное здоровье» и методи-
ка 15 «Расчет интегрального индекса развития 
образования в регионе»). Остальные показате-
ли компоненты «качество общества» рассредо-
точены по разным методикам.
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Компонента «качество трудовой жизни» не 
представлена отдельными методиками, харак-
теризующими ее целостные аспекты, такие, на-
пример, как «качество занятости» или «качество 
рабочих мест» и др. Исследование отдельных 
показателей, характеризующих качество тру-
довой жизни, рассредоточено в различных ме-
тодиках изучения экономической сферы (ме-
тодики 1–3), социальной сферы (методики 7–9 
и 14) и сферы управления регионом (методики 
25–28 и 31). Широко и основательно изучены 
эти вопросы в методиках выявления трудового 
потенциала (методики 21–24). Однако следует 
иметь в виду, что категория «потенциал» харак-
теризует только предпосылки уровня и качества 
жизни – «возможности». Когда же изучаются 
фактические уровень и качество жизни или от-
дельные их компоненты, то выявляются также 
«условия» для реализации/нереализации име-
ющегося потенциала и проблема рассматрива-
ется в парадигмах возможности – условия реа-
лизации.

Компонента «качество социальной инфра-
структуры» изучена частями в методиках иссле-
дования экономической сферы (методика 4), 
социальной сферы (методики 15 и 17) и сфе-
ры управления регионом (методики 25, 28–29;  
31 и 33).

Компоненты «качество окружающей среды» 
и «удовлетворенность жизнью (субъективная 
компонента)» хорошо представлены комплекс-
ными методиками 32 «Расчет индекса эколо-
гической устойчивости развития региона»,  
17 «Оценка субъективного восприятия качества 
жизни» и 18 «Оценка субъективного качества 
трудовой жизни». Кроме того, ряд показателей 
этих компонент качества жизни присутствует в 
других методиках.

Компонента «уровень жизни» изучена в 
комплексных методиках 3 «Оценка продоволь-
ственной безопасности региона» и 16 «Цен-
тильные коэффициенты неравенства доходов». 
Ряд показателей этой компоненты частями 
представлен в других методиках.

Пожалуй, менее других в методиках словаря- 
справочника отражены вопросы, относящиеся 
к раскрытию такой компоненты уровня и каче-
ства жизни, как «безопасность жизнедеятель-
ности». Они частично обозначены только в 4-х 
методиках, посвященных раскрытию других 
проблем.

Заслуживает высокой оценки представлен-
ная в словаре-справочнике методика 19 «Ин-
дексная оценка качества жизни». Она содержит 
показатели, характеризующие качество обще-
ства, качество трудовой жизни, безопасность 
жизнедеятельности и уровень жизни в регионе. 
Если ее в последующем дополнить показателя-
ми, характеризующими развитие социальной 
инфраструктуры и субъективные оценки удов-
летворенности людей жизнью, то такая методи-
ка позволила бы комплексно оценивать уровень 
и качество жизни в регионе.

Еще раз подчеркнем высокую новизну и 
практическую значимость аналитических ма-
териалов и методик, представленных в словаре- 
справочнике «Экономика региона». При этом 
отметим, что у его разработчиков имеется боль-
шой потенциал для их развития и включения в 
исследовательское поле новых, еще не в пол-
ной мере изученных ими сфер, в которых фор-
мируются уровень и качество жизни населения 
региона.

Заключение 
Вопросы повышения уровня научного обе-

спечения экономического и социального раз-
вития регионов, эффективности деятельности  
законодательных и исполнительных органов вла-
сти и местного самоуправления на новом этапе 
развития Российской Федерации приобретают 
все более важное значение. Для достижения пол-
ного экономического суверенитета страны, по-
вышения уровня и качества жизни российских 
граждан предстоит еще очень много сделать.

Выпуск словаря-справочника «Экономика 
региона» является заметным событием в научно- 
практической жизни, позволяющим вооружить 
региональные научные сообщества и органы 
власти научно-методическим инструмента-
рием для решения практических социально-
экономических вопросов, проверенным в ходе 
апробации в региональных и муниципальных 
образованиях Вологодской области, а также ча-
стично примененным для оценки ситуации в 
других российских регионах. Широкая реализа-
ция методик в Вологодской области и их твор-
ческая адаптация в других регионах страны, не-
сомненно, позволят более продуктивно решать 
актуальные задачи экономического и социаль-
ного развития России и повышения научной 
обоснованности государственного и муници-
пального управления.
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Гипотеза, выдвинутая авторами статьи, под-
твердилась. Публикация словаря-справочника 
«Экономика региона», подготовленного в Во-
логодском научном центре РАН, выводит на 
новый уровень жанр словарно-практических 
исследований, позволяя соединить теорию ре-
гионального развития и практику через опубли-
кованные методики, прошедшие апробацию. 
Это значительно облегчает работу научных кол-
лективов и органов управления субъектов Рос-
сийской Федерации.

Коллектив авторов словаря-справочника 
«Экономика региона», представляющий пло-
дотворно развивающийся Вологодский науч-
ный центр РАН, с учетом практических  
отзывов коллег из других регионов об этом 
научно-практическом пособии, а также ре-
комендаций представителей научного сооб-
щества и всех заинтересованных лиц, несо-
мненно, в перспективе реализует возможность 
выпуска его второго, еще более совершенного  
издания.
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Приложение 

Изучение компонентов уровня и качества жизни  
в методиках словаря-справочника «Экономика региона»

В методиках  
словаря- 

справочника

Компоненты уровня и качества жизни в классификациях авторов статьи  (Бобков и др., 2022)

Качество 
общества

Качество 
трудовой 

жизни

Качество соци-
альной инфра-

структуры

Безопас-
ность жиз-
недеятель-

ности

Качество 
окружающей 

среды

Уровень 
жизни (по-
требление)

Удовлетворен-
ность жизнью 
(субъективная 
компонента)

Методики изучения экономической сферы региона

1. Сравнительная 
оценка уровня раз-
вития промышлен-
ного комплекса 
регионов на основе 
расчета интеграль-
ного показателя 

X

2. Оценка эффек-
тивности государ-
ственной поддерж-
ки малого бизнеса 
на региональном 
уровне

X X

3. Оценка продо-
вольственной безо-
пасности региона

X X

4. Оценка развития 
туристской инфра-
структуры региона

X X X

5. Оценка результа-
тивности управле-
ния устойчивостью 
доходной базы  
консолидирован-
ных бюджетов 
субъектов РФ

X

6. Оценка уровня 
бюджетной обеспе-
ченности региона

X

7. Оценка кадро-
вого потенциала 
малого бизнеса

X X

8. Оценка турист-
ского потенциала 
территории

X X X

9. Оценка уровня 
налогового потен-
циала региона

X

10. Оценка уровня 
бюджетного потен-
циала муниципаль-
ных образований

X
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В методиках  
словаря- 

справочника

Компоненты уровня и качества жизни в классификациях авторов статьи  (Бобков и др., 2022)

Качество 
общества

Качество 
трудовой 

жизни

Качество соци-
альной инфра-

структуры

Безопас-
ность жиз-
недеятель-

ности

Качество 
окружающей 

среды

Уровень 
жизни (по-
требление)

Удовлетворен-
ность жизнью 
(субъективная 
компонента)

Методики изучения социальной сферы региона

11. Определение 
стадий реализации 
демографического 
дивиденда 

X X

12. Самосохрани-
тельное и репро-
дуктивное поведе-
ние населения 

X X

1 3 .   С о ц и а л ь н о е 
здоровье

X

14. Расчет «цены 
инвалидности»

X X X

15. Расчет инте-
грального индекса 
развития образова-
ния в регионе 

X X X

16. Центильные ко-
эффициенты нера-
венства доходов

X

17. Оценка субъек-
тивного восприятия 
качества жизни 

X X X X X X X

18. Оценка субъек-
тивного качества 
трудовой жизни 

X X

1 9 .   И н д е к с н а я 
оценка качества 
жизни

X X X X

20. Оценка сфор-
мированности че-
ловеческого потен-
циала детей 

X X

21. Комплексная 
оценка трудового 
потенциала региона 

X X

22.  Оценка каче-
ства трудового по-
тенциала населения 
региона

X X

23. Комплексная 
т р е х с т о р о н н я я 
оценка нереализо-
ванного трудового 
потенциала региона 

X X

24. Оценка недоис-
пользования каче-
ства трудового по-
тенциала

X X X
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В методиках  
словаря- 

справочника

Компоненты уровня и качества жизни в классификациях авторов статьи  (Бобков и др., 2022)

Качество 
общества

Качество 
трудовой 

жизни

Качество соци-
альной инфра-

структуры

Безопас-
ность жиз-
недеятель-

ности

Качество 
окружающей 

среды

Уровень 
жизни (по-
требление)

Удовлетворен-
ность жизнью 
(субъективная 
компонента)

Методики изучения управления регионом
25. Оценка уровня 
социально-эконо-
мического развития 
регионов

X X X X

26. Оценка эффек-
тивности управ-
ления агропро-
мышленным ком-
плексом на разных 
уровнях иерархии

X X X

27. Расчет валового 
городского про-
дукта

X

28. Оценка уровня 
социально-эконо-
мического развития 
муниципальных об-
разований 

X X X X

29. Оценка состоя-
ния жилищно-ком-
мунального хозяй-
ства в муниципаль-
ных образованиях

X X X

30. Оценка эффек-
тивности регио-
нальной политики 
по развитию муни-
ципальных образо-
ваний

X X

31. Оценка устойчи-
вости региональной 
социально-эконо-
мической системы

X X X X X X

32. Расчет индек-
са экологической 
устойчивости раз-
вития региона 

X

33. Инструмента-
рий активизации 
межрегионального 
взаимодействия в 
качестве фактора 
развития экономи-
ки индустриального 
региона

X X

34. Оценка соци-
ально-экономиче-
ского потенциала 
муниципальных об-
разований 

X X X X X
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urgent economic and social issues of regional development so as to ensure full economic sovereignty and 
decent living standards and quality of life for Russian citizens. The article discusses the issues related to 
increasing the role of scientific support in addressing these problems through the prism of a notable 
scientific and practical phenomenon – the publication of the dictionary-reference book Regional 
Economics in 2021; the book was prepared by a team of authors at RAS Vologda Research Center and 
contains the results of the 30-year work of VolRC RAS on providing scientific and practical support to 
regional and local authorities of the Vologda Oblast, which contributed to the development of the region’s 
economy, raising the standard of living and improving the quality of life. The published scientific and 
practical methods for solving regional demographic, economic and social problems and improving the 
performance of regional and local government bodies represent the main achievements of the book. The 
article shows that theoretical, methodological and practical solutions to topical regional issues, using the 
example of the Vologda Oblast, provide scientific and practical communities of other Russian regions 
with tools for addressing similar problems, taking into account Russia’s spatial features. We outline a 
number of considerations to develop the theoretical, methodological and practical base of the book so 
that its methods could be applied creatively in other regions of Russia.
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